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Plani strategjik i Autoritetit té Auditimit pér vitet 2024-2028 u miratua nga Auditori i Pérgjithshém i
IPA-s né muajin mars, 2024.

Autoriteti i Auditimit e publikon kété plan strategjik, si njé udhézues pér punén pér periudhén e
pércaktuar.

Plani strategjik pérmban pesé objektiva strategjike té lidhura ngushté me misionin e Autoritetit té
Auditimit.

Gjaté realizimit té kétij plani strategjik, nése paraqgitet nevoja e rishikimit té qéllimeve strategjike, ai

do té pérditésohet né pjesén e aktiviteteve, rezultatet e pritshme dhe afatet e zbatimit, né nivel
vjetor.
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Shkurtesat e pérdorura:

- KE - Komisioni Evropian

- BE- Bashkimi Evropian

- IPA - Instrumenti pér Ndihmén e Para Aderimit

- IPA Rregullore - Rregullore pér zbatimin e IPA-s

- NAO - Koordinatori Nacional i Autorizimit

- Autoriteti i Auditimit - Autoriteti i Auditimit pér auditimin e Instrumentit té Ndihmés sé Para
Aderimit (IPA)

- RMV- Republika e Magedonisé sé Veriut
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HYRJE

Pércaktimi strategjik i Republikés sé Magedonisé sé Veriut éshté anétarésimi né bashkésiné e
shteteve té Bashkimit Evropian, gqé né vetvete nénkupton se Autoriteti i Auditimit pér auditimin e
Instrumentit té Ndihmés sé Para Aderimit (IPA) (kétu e tutje referuar si Autoriteti i Auditimit ) duhet
té harmonizohet plotésisht me ményrén dhe rregullat e funksionimit dhe zbatimit té Standardeve
dhe Praktikés mé té miré té Bashkimit Evropian.

Me Vendim té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé, né korrik té vitit 2007, Autoriteti i Auditimit
éshté themeluar né kuadér té Entit Shtetéror té Revizionit, dhe gé nga qershori i vitit 2011 ka
ushtruar kompetencat e veta si subjekt juridik i pavarur né pérputhje me Ligjin pér auditimin e
Instrumentit té& Ndihmés sé Para Aderimit (IPA).

Instrumenti i Ndihmés sé Para Aderimit u krijua pér heré té paré me miratimin e Rregullores sé
Késhillit (KE) nr. 1085/2006 té 17 korrikut 2006, dhe kishte té bénte me periudhén programore 2007-
2013 (kétu e tutje referuar si IPA 1). Qéllimi i késaj rregulloreje éshté ofrimi i ndihmés sé para
aderimit, pér vendet pérdoruese si mbéshtetje pér zbatimin e reformave té nevojshme pér
plotésimin e kérkesave té Komunitetit, deri né anétarésimin e tyre né Bashkimin Evropian.

Ndihma IPA | u zbatua népérmjet komponentéve té méposhtém:
Ndihma pér tranzicionin dhe pérmirésimin institucional;
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I Bashképunimi ndérkufitar;

Il Zhvillimi rajonal;

IV Zhvillimi i burimeve njerézore dhe
V. Zhvillimi rural.

Pér zbatimin e Rregullores (KE) Nr 1085/2006 té Késhillit pér Themelimin e njé Instrumenti té
Ndihmés sé Para Aderimit (IPA), Komisioni i Komuniteteve Evropiane miratoi Rregulloren nr.
718/2007'mé 12 gershor 2007. Kjo rregullore futi rregulla té pérbashkéta pér zbatimin e ndihmés pér
té pesé komponentét e IPAI.

Vendimet u morén nga Komisioni Evropian né vitet 2009-2010, pér akreditimin/transferimin e
menaxhimit té ndihmés IPA |, né strukturén administrative té Republikés sé Maqgedonisé, pérgjegjése
pér menaxhimin e decentralizuar dhe kontrollin e fondeve IPA, pér katér komponenté:

I Ndihma e tranzicionit dhe ndértimi i institucioneve mé 13 dhjetor 2010;

Il Zhvillimi rajonal mé 24 korrik 2009;

IV Zhvillimi i Burimeve njerézore mé 16 tetor 2009 dhe

V  Zhvillimi rural pér masat e para aderimit 101, 103 dhe 302 mé 18 dhjetor 2009, dhe pér
masén 501, mé 15 shtator 2015.

Cikli i programimit té buxhetit té BE-sé mbulon periudhén 7-vjecare té pércaktuar né Rregulloren
Financiare KE (KE, Euratom) nr. 2018/1046.

Né gjysmén e paré té vitit 2014, u miratuan Rregullorja (BE) Nr. 231/2014 e Parlamentit Evropian
dhe e Késhillit e 11 marsit 2014, pér krijimin e Instrumentit pér Ndihmén e Para Aderimit (IPA 1),
Rregullorja (BE) Nr. 236/2014 e Parlamentit Evropian dhe e Késhillit e 11 marsit 2014, pér
pércaktimin e rregullave dhe procedurave té pérbashkéta pér zbatimin e instrumenteve té Unionit
pér financimin e veprimeve té jashtme (Rregullorja e Pérbashkét Zbatuese) dhe Rregullorja (BE) Nr.
447/2014 e 2 majit 2014, pér rregullat specifike pér zbatimin e Rregullores (BE) Nr. 231/2014 té
Parlamentit Evropian dhe té Késhillit, pér krijimin e njé Instrumenti té Ndihmés sé Para Aderimit (IPA
II) ( IPA 1l Rregullorja Zbatuese ) me té cilén jané vendosur rregullat e pérdorimir té mjeteve té IPA I
né periduhén e programimit 2014-2020 (né tekstin e mé tejmé IPA 1l) Struktura administrative né
Republikén e Magedonisé sé Veriut e akredituar pér menaxhim té decentralizuar té fondeve IPA |,
vazhdoi té kryejé funksionet dhe kompetencat e saj né menaxhimin e fondeve IPA Il, né periudhén
programore 2014-2020.

Ndihma nga IPA Il, éshté programuar dhe zbatuar pér zhvillimin e 8 sektoréve népérmjet pesé
fushave té méposhtme (fusha e politikave 1-5):

1. Reformat né pérgatitje pér anétarésimin né Bashkimin Evropian, dhe me to lidhshméria e
pérmirésimit té institucioneve dhe kapaciteteve
- Sektori Demokracia dhe Qeverisja dhe
- Sundimi i ligjit dhe té drejtat themelore;
2. Zhvillimi socio-ekonomik dhe rajonal;
-Mjedisi jetésor dhe aktivitetet klimatike
-Transporti
3. Punésimi, politika sociale, arsimi, promovimi i barazisé gjinore dhe zhvillimi i burimeve
njerézore;
- Arsimi, punésimi dhe politikat sociale

Rregullore (KE) Nr. 718/2007 daté 12 korrik 2007 "Pér zbatimin e Rregullores sé Késhillit (KE) Nr. 1085/2006, qé pércakton
instrumentin pér ndihmén para aderimit
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4. Bujgésia dhe zhvillimi rural dhe
- Bujgésia dhe zhvillimi rural.
5. Bashképunimi rajonal dhe territorial.
- Bashképunimi rajonal dhe territorial

Korniza ligjore pér auditim té IPA-s dhe funksionimi i Autoritetit Auditues jané pércaktuar me Ligjin e
auditimit té IPA-s (Gazeta Zyrtare e RM Nr.66/10, 43/14, 154/15, 27/16, 190/16, 83/18 dhe Gazeta
Zyrtare e Republikés sé Magedonisé sé Veriut numér 251/22 dhe 262/23), né bazé té sé cilés
Autoriteti i Auditimit éshté formuar si entitet juridik i pavarur dhe i mévetshém, qé éshté
funksionalisht i pavarur nga té gjithé pjesémarrésit né sistemet e menaxhimit, kontrolli dhe
mbikéqyrjes sé fondeve nga Instrumenti pér Ndihmén e Para Aderimit.

Ligji pér Auditim té IPA-s, rregullon subjektin e auditimit, organizimin dhe kompetencat e Autoritetit
té Auditimit pér auditim té Instrumentit té Ndihmés Para Aderimit né Republikén e Magedonisé sé
Veriut. Njékohésisht me marréveshjet kornizé? dhe marréveshjet sektoriale pér IPARD? té lidhura
ndérmjet Republikés sé Magedonisé dhe Bashkimit Evropian, pércaktohet funksioni, kompetencat
dhe pérgjegjésité e Autoritetit té Auditimit né njé sistem té decentralizuar/indirekt pér menaxhim,
kontroll dhe mbikéqyrje té ndihmés sé para aderimit té Bashkimit Evropian né Republikén e
Magedonisé.

Zhvillimi i métejshém i Autoritetit té Auditimit do té realizohet né kushtet e:

- procesit intensiv té afrimit té Republikés s&é Magedonisé sé Veriut me Bashkimin Evropian,
népérmejt fillimit té negociatave pér anétarésim né Union;

- proceset intensive té reformave né té gjitha fushat e jetés ekonomike dhe politike; proceset
reformuese né administratén publike, vecanérisht né sistemin e kontrollit financiar dhe luftés
kundér korrupsionit né vend;

- aktivitete dhe procese intensive pér bashképunim me institucionet financiare dhe politike
ndérkombétare.

Me anétarésimin e Republikés sé Maqgedonisé sé& Veriut né NATO, éshté zbatuar njé prioritet i
réndésishém strategjik, i cili éshté njé parakusht i sigurt pér zbatimin e strategjive afatgjata, pér
zhvillimin e métejshém né té gjitha fushat e shoqérisé.

Né pajtim me rregulloren pér IPA |, Autoriteti i Auditimit ishte pérgjegjés pér verifikimin e:
efektivitetit té funksionimit té sistemeve té menaxhimit, udhéhegjen dhe kontrollin e fondeve té
para aderimit té Bashkimit Evropian né Republikén e Maqgedonisé sé Veriut, dhe vértetésiné e
transaksioneve té kontabilitetit dhe informacionit té dorézuar né Komisionin Evropian, sipas
metodologjisé pér puné té hartuar né pajtim me standardet e pranuara ndérkombétarisht té
auditimit, dhe udhézimet e marra nga drejtorité e pérgjithshme kompetente nga Bashkimi Evropian.
Puna e auditimit pérfshin auditimin e njé mostre adekuate té veprimtarive, ose transaksioneve dhe
shqgyrtimin e procedurave.

2 Marréveshje kornizé e lidhur ndérmjet Komisionit té Komuniteteve Evropiane dhe Republikés sé Magedonisé, pér rregullat e
bashképunimit né lidhje me ndihmén financiare té BE-sé pér RM-ng, né kuadér té zbatimit té ndihmés sipas Instrumentit pér Ndihmé Para
Aderimit (IPA) (Gazeta Zyrtare e RM-sé nr. 18/08) dhe

Marréveshja kornizé ndérmjet Republikés sé Magedonisé, e pérfagésuar nga Qeveria e Republikés sé Magedonisé dhe Komisioni Evropian,
pér procedurat e zbatimit té€ ndihmés financiare nga Unioni pér RM-né&, né kuadér té zbatimit té ndihmés sipas IPA Il (Gazeta Zyrtare e RM-
sé nr. 99/15)

3 Marréveshje ndérmjet Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé dhe Komisionit té Komuniteteve Evropiane, pér Rregullat e Bashképunimit
né lidhje me ndihmén financiare té KE-sé t& RM-sg, dhe zbatimin e ndihmés sipas komponentit V (IPARD) té IPA (Gazeta Zyrtare e RM-sé nr.
165/08) dhe

Marréveshje ndérmjet Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé dhe Komisionit Evropian, pér vendosjen e dispozitave pér menaxhimin dhe
zbatimin e ndihmés financiare té Unionit pér Republikén e Magedonisé sipas IPA-s, né fushén e politikave té "Bujgésisé dhe zhvillimit rural”
(IPARD) (Gazeta zyrtare e RM-sé nr. 38/16)

PAVARESI ® KOMPETENCE ‘® OBJEKTIVITET ® NEUTRALITET ® RACIONALITET ® KONFIDENCIALITET @

PROFESIONALIZEM ® PUNE EKIPORE
5



PLANI STRATEGJIK | AUTORITETIT TE AUDITIMIT
PER PERIUDHEN 2024-2028

Autoriteti i Auditimit, né pajtim me rregulloren IPA |, ¢cdo vjet né shtator para fillimit té ¢do
viti té ardhshém ( 01 tetor viti aktual deri mé 30 shtator viti i ardhshém) miratonte planet vjetore té
punés pér auditimin e ¢cdo Komponenti IPA, té cilat dérgoheshin te Drejtorité e Pérgjithshme
pérkatése té Komisionit Evropian, dhe tek Koordinatori Nacional i Autorizimit. Té gjitha aktivitetet e
mbetura té IPA |, jané planifikuar né Strategjiné e auditimit té IPARD-it. Né pajtim me dispozitat
ligjore pér IPA |, né vitet 2024-2026 do té zhvillohet njé Mendim auditues dhe Raport auditues, mbi
saktésiné dhe plotésiné e deklaratave financiare té léshuara nga NAO, gé kané té béjné me
ndryshimet né librin e debitoréve dhe menaxhimin e borxhit pér IPA Komponenti 5, té cilat
dorézohen né Komisionin Evropian.

Né pajtim me Rregulloren pér IPA Il té qershorit 2015, Marréveshja kornizé ndérmjet
Republikés sé Magedonisé dhe Komisionit Evropian, me té cilén rregullohen procedurat e zbatimit té
ndihmés financiare nga Unioni pér Republikén e Magedonisé, né kuadér té zbatimit té ndihmés sipas
IPA 11, si dhe Marréveshja sektoriale e zbatimit té ndihmés sipas IPARD I, Autoriteti i Auditimit kryen
aktivitetet e méposhtme:

a) auditim pér té verifikuar plotésiné, saktésiné dhe vértetésiné e raporteve financiare
vjetore, ose ekstrakteve dhe llogarive vjetore adekuate;

b) auditim pér té verifikuar funksionimin efikas dhe efektiv té sistemeve té menaxhimit,
kontrollit dhe mbikéqyrjes;

¢) auditimin pér té verifikuar ligishmériné dhe rregullsiné e transaksioneve;

d) pérgatit strategjité e auditimit né baza trevjecare, dhe i pérditéson ato né baza vjetore;

e) pérgatit mendimet vjetore té auditimit pér raportet financiare vjetore ose ekstraktet dhe
llogarité adekuate vjetore, pér vitin financiar paraardhés, duke kontrolluar plotésing, saktésiné dhe
besueshmériné e tyre, pér funksionimin e sistemeve té menaxhimit, kontrollit dhe mbikéqgyrjes, dhe
ligishmériné dhe rregullsiné e transaksioneve, t&€ mbéshtetura nga raportet vjetore té aktiviteteve té
auditimit, gé tregojné ¢do mangési té hasur né sistemet e menaxhimit, kontrollit dhe mbikéqyrjes
dhe ¢do masé korrigjuese té marré ose té planifikuar nga NAO, NF dhe/ose strukturat operative né
fjalé; dhe

f) té pérgatisé njé Mendim pér ¢do deklaraté financiare pérfundimtare té shpenzimeve, qé
NAO i ka dorézuar Komisionit pér mbylljen e cilétdo program, ose pjesé té sé njéjtés. Ku éshté e
pérshtatshme, |léshon Raport Pérfundimtar té Aktivitetit té Auditimit g& mbéshtet mendimin.

Gjaté zbatimit té IPA I, strategjité trevjecare té auditimit i dorézohen Drejtorisé sé Pérgjithshme pér
fginjési dhe negociata té zgjerimit, Drejtorisé sé Pérgjithshme pér bujgési dhe zhvillim rural dhe né
NAO, ndérsa raportet dhe mendimet vjetore i dorézohen Drejtorive té Pérgjithshme pérkatése né
Komisionin Evropian dhe Qeveriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, me njé kopje né NIPAK dhe
NAO.

Zbatimi i IPA 1l éshté né rrijedhé, dhe pér té ruajtur vazhdimésiné né zbatim, Rregullorja (BE)
2021/947 e Parlamentit Evropian, dhe e Késhillit e 9 gershorit 2021, pér krijimin e njé Instrumenti pér
Fginjésiné, Zhvillimin dhe Bashképunimin Ndérkombétar - Evropa Globale, Rregullorja pér krijimin e
njé Instrumenti pér Ndihmén e Para Aderimit (IPA Ill) té Parlamentit Evropian, dhe té Késhillit pér
periudhén 2021-2027, numri 1529/2021 i 15 shtatorit 2021, Rregullorja e Komisionit (BE) Nr.
2021/2236 e 15 dhjetorit 2021, pér zbatimin e rregullave specifike pér zbatimin e Rregullores (BE)
1529/2021 té Parlamentit Evropian dhe té Késhillit, pér krijimin e njé Instrumenti pér Ndihmén e Para
Aderimit (IPA Ill), me té cilin pércaktohen rregullat e pérdorimit té fondeve IPA Ill, né periudhén e
programimit 2021-2027. Njékohésisht, Marréveshja Kornizé pér Partneritet Financiar ndérmjet
Komisionit Evropian dhe Republikés sé Magedonisé sé Veriut, e pérfagésuar nga Qeveria e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut, mbi procedurat e veganta té zbatimit té ndihmés financiare té
Unionit pér Republikén e Magedonisé sé Veriut, né kuadér té Instrumentit t&é Ndihmés sé Para

PAVARESI ® KOMPETENCE ‘® OBJEKTIVITET ® NEUTRALITET ® RACIONALITET ® KONFIDENCIALITET @

PROFESIONALIZEM ® PUNE EKIPORE
6



PLANI STRATEGJIK | AUTORITETIT TE AUDITIMIT
PER PERIUDHEN 2024-2028

Aderimit (IPA 1ll), éshté ratifikuar dhe botuar né "Gazetén Zyrtare té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut" Nr. 235/2022.

Sipas rregulloreve té pérmendura, ndihma nga IPA lll, do té zbatohet pérmes pesé dritareve qé
mbulojné programet operative pérkatése:

e Dritarja 1: Sundimi i ligjit, té drejtat themelore dhe demokracia;

e Dritarja 2: Qeverisja e miré, harmonizimi i legjislacionit, marrédhéniet e mira fginjésore dhe

komunikimi strategjik;

e Dritarja 3: Agjenda e gjelbér dhe lidhshméria e géndrueshme;

e Dritarja 4: Konkurrueshmeéria dhe rritja gjithépérfshirése;

e Dritarja 5: Bashképunimi territorial dhe ndérkufitar

Né pajtim me Rregulloren IPA 2021/1529 pér themelimin e Instrumentit pér Ndihmé Para Aderimit
(IPA 1), dhe Marréveshja kornizé pér partneritet financiar ndérmjet Komisionit Evropian dhe
Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut té pérfagésuar nga Qeveria Republika e Magedonisé sé Veriut,
pér procedurat e veganta pér zbatimin e ndihmés financiare nga Unioni, pér Republikén e
Magedonisé sé Veriut, sipas Instrumentit t&é Ndihmés sé Para Aderimit (IPA 1ll), si dhe Marréveshja
ndérmjet Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Komisionit Evropian, pér themelimin e
dispozitave pér menaxhimin dhe zbatimin e ndihmés financiare té Unionit pér Republikén e
Magedonisé sé Veriut ,sipas Programit pér zhvillim rural té Instrumentit t& Ndihmés sé Para
Aderimit (IPARD lll), Autoriteti i Auditimit do té kryejé aktivitetet e méposhtme:

a) auditim pér té verifikuar plotésiné, saktésiné dhe vértetésiné e raporteve financiare
vjetore, ose ekstrakteve dhe llogarive vjetore adekuate;

b) auditim pér té verifikuar funksionimin efikas dhe efektiv té sistemeve té menaxhimit,
kontrollit dhe mbikéqyrjes;

c¢) auditim pér té verifikuar ligishmériné dhe rregullsiné e transaksioneve;

d) té pérgatisé njé Strategji Auditimi trevjecare;

e) té pérgatisé njé Mendim Vjetor té Auditimit pér vitin financiar paraardhés sé bashku me
Raportin Vjetor té aktiviteteve té Auditimit dhe

f) té pérgatisé njé Mendim pér ¢do deklaraté financiare pérfundimtare té shpenzimeve, qé
NAO i ka dorézuar Komisionit, pér mbylljen e cilitdo program, ose pjesé té sé njéjtés. Ku éshté e
pérshtatshme, |éshon Raport Pérfundimtar té Aktivitetit té Auditimit gé mbéshtet mendimin.

f) té pérgatisé raportet pérfundimtare té auditimit, nga auditimet sistemike té kryera dhe t'i
dorézojé ato né Komision.

Autoriteti i Auditimit drejtohet nga Auditori i Pérgjithshém i IPA-s (APIPA), té cilin e eméron Qeveria e
Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér njé mandat 9-vjecar. Auditori i Pérgjithshém i IPA-s, ka njé
zévendés (ZAPIPA) me mandat 9-vjecar. Autoriteti i Auditimit organizohet nga tre késhilltaré té
APIPA-s, dhe shtaté njési kryesore organizative — sektoré népérmjet té ciléve ushtron kompetencat e
tij, duke pérfshiré pesé Sektoré té auditimit, Sektorin e pérmirésimit té auditimit, dhe Sektorin e
Punéve Juridike Financiare dhe Administrative. Aktualisht, né Autoritetin e Auditimit jané té
punésuar 32 persona dhe dy funksionaré (té gjithé me arsim té larté), 19 prej té ciléve (APIPA dhe
ZAPIPA) posedojné certifikaté té audituesit shtetéror, 1 éshté Doktor i Shkencave Ekonomike, 11 jané
magjistra né fushén pérkatése, 2 jané auditues té brendshém té autorizuar né sektorin publik, 1
Inxhinier ndértimtarie, 1 hetues i certifikuar pér mashtrime dhe 12 kontabilisté té autorizuar, gé
éshté njé bazé solide pér kryerjen kompetente té aktiviteteve té punés.

Autoriteti i Auditimit, Qeverisé sé Republikés s& Magedonisé sé Veriut, i dorézon ¢do vit pér shqyrtim
dhe informim njé raport vjetor nga auditimi i raporteve financiare té shogérisé audituese.
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Punonjésit e Autoritetit té Auditimit jané té pérfshiré né procesin e formimit dhe fuqizimit té
vazhdueshém profesional dhe pérvojés, né zbatimin e standardeve té pranuara ndérkombétarisht
pér auditim, standarde dhe rregullore té tjera, si dhe arritjet mé té fundit né praktikén e auditimit, né
pérputhje me standardet dhe kriteret e vendosura té Bashkimit Evropian. Né punén e tij, Autoriteti i
Auditimit pérdor pérvojén, shkathtésité dhe njohurité e fituara nga puna deri mé tani, duke i
pérmirésuar dhe pérshtatur ato me kérkesat specifike t€ Komisionit Evropian, pér auditimin e
fondeve té pérdorura nga IPA.

Né ményré gé té pérmirésohet puna dhe té pérmirésohet bashképunimi né ushtrimin e
kompetencave té departamentit té AA-sé, si dhe shkémbimi i pérvojés, jané lidhur:

- Memorandum bashképunimi me Universitetin FON, Shkup né vitin 2019,

- Memorandum bashképunimi me Komisionin Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit né
shkurt 2021,

- Memorandum Bashképunimi me Autoritetin e Auditimit té Republikés sé Malit té Zi né
korrik 2021,

- Memorandum bashképunimi me Zyrén Nacionale té Auditimit t& Republikés sé Kosovés né
gusht 2021,

- Memorandum Bashképunimi me Autoritetin e Auditimit té Republikés sé& Shqipérisé né
néntor 2021,

- Memorandum Bashképunimi me Ministriné e Financave, né gershor 2023,

- Né dhjetor 2021, Auditori i Pérgjithshém pér IPA, i Autoritetit té Auditimit pér auditimin e
IPA-s, shkémbeu letra bashképunimi me Drejtorin e Pérgjithshém té Zyrés Evropiane kundér
Mashtrimit OLAF, duke konfirmuar gatishmériné pér té pérmirésuar mé tej bashképunimin
brenda mandateve pérkatése, pér té mbrojtur interesat financiare té BE-sé,

- Né shtator té vitit 2022, né kuadér té Projektit "Ndihmé teknike pér pérgatitjen e Autoritetit
té Auditimit pér IPA 1ll", i financuar népérmjet ndihmés sé BE-sé né Shkup, u organizua njé
Konferencé Rajonale e Autoriteteve té Auditimit pér pérdoruesit e IPA-s, dhe u nénshkrua
njé Memorandum mirékuptimi ndérmjet autoriteteve té auditimit pérdorues té instrumentit
té ndihmés sé para aderimit. Nénshkrues i kétij éshté Autoriteti i Auditimit i Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, Republikés sé Shqipérisé, Republikés sé Malit té Zi, Republikés sé
Serbisé dhe Republikés sé Turqisé.

Manuali i Auditimit IPA, (Versioni 3, dhjetor 2018) i pérbéré nga Pjesa e Pérgjithshme, Pjesa e
vecanté pér auditimin e IPA Il, pér Fushén e politikave 1, 2 dhe 3, dhe Pjesa e vecanté pér Ipard I,
Auditimi i Fushé sé politikés 4, si njé ndihmé profesionale né praktikén e auditimit, auditorét e
pérdorin até né auditimin e sistemeve té menaxhimit dhe kontrollit té IPA-s, né auditimin e
operacioneve dhe né auditimin financiar té transaksioneve, duke mbuluar ¢éshtjet kryesore té qasjes
metodologjike qé duhet shqyrtuar, analizuar dhe vlerésuar, sipas standardeve dhe udhézimeve
pérkatése ndérkombétare té auditimit té KE-sé.

Né kuadér té Projektit "Ndihmé teknike pér pérgatitjen e autoritetit té Auditimit pér IPA IlI" né
periudhén maj 2022-maj 2023, financuar pérmes ndihmés sé Bashkimit Evropian, jané realizuar me
sukses té gjitha aktivitetet e projektit. Njékohésisht, jané hartuar Manualet e auditimit IPA Il (Pjesa e
vecanté |, Pjesa e vecanté Il pér auditimin e Programeve IPA lll, dhe Pjesés sé vecanté Il té
Programeve pér auditimin e Programeve IPARD lll), qé jané kyce pér pérgatitjen e auditoréve pér
periudhén e ardhshme programore pér IPA Ill, 2021-2027, pérmes sé cilés auditorét do té fillojné
aplikimin e kornizés ligjore, institucionale dhe procedurat pér IPA Ill; Qasja dhe metodologjia e
auditimit pér IPA dhe IPARD llI, sipas kérkesave té reja pér IPA 1ll, si dhe Procedurat e auditimit IPA IlI.
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PARIMET THEMELORE NE PUNEN E AUTORITETIT TE AUDITIMIT

Pavarésia

Funksionalisht dhe operacionalisht i pavarur nga té gjithé pjesémarrésit né sistemet e menaxhimit,
kontrollit dhe mbikéqyrjes me IPA, dhe pérputhet me standardet e auditimit té pranuara
ndérkombétarisht, si kusht pér ushtrimin efektiv té kompetencave té Autoritetit té Auditimit;

Kompetenca

Zotérimi i njohurive, pérvojés, objektivitetit, integritetit dhe autoritetit né shprehjen e mendimit té
auditimit, konkluzioneve dhe rekomandimeve nga auditorét duke i kushtuar vémendjen dhe kujdesin
e duhur né zbatimin e standardeve té auditimit té pranuara ndérkombétarisht;
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Objektiviteti

Objektiviteti né kryerjen e auditimeve, ndershméria dhe pa konflikt interesi, dhe dhénia e
mendimeve bazuar vetém né provat e siguruara dhe té formuara né pérputhje me standardet e
pranuara ndérkombétare té auditimit;

Neutraliteti
Mirémbaijtja e vazhdueshme e pavarésisé sé auditoréve nga ndikimet politike, duke kryer detyrat e
auditimit né ményré té paanshme;

Racionaliteti
Kryerja e punéve té auditimit duke shpenzuar burimet minimale financiare, qé& nénkupton
shfrytézimin ekonomik, efikas dhe efektiv té fondit té auditimit né oré;

Konfidencialiteti
Té dhénat dhe njohurité e fituara gjaté auditimit mbahen nga auditorét si sekret biznesi, dhe
parandalojné paragitjen e tyre té paautorizuar tek té tjerét;

Profesionalizmi
Monitorimi i vazhdueshém i risive né fushén e auditimit, zbatimi i teknikave dhe ndihmave mé té
fundit té auditimit dhe pérmirésimin e vazhdueshém té aftésive dhe shkathtésive té auditoréve;

Puna ekipore

Praktika e vazhdueshme e bashképunimit kolegjial, gjithépérfshirése, konstruktive dhe krijuese e
auditoréve me respekt té vazhdueshém pér individin, duke forcuar ndjenjén e pérgjegjésisé,
ndérgjegjes dhe profesionalizmit, si kusht pér arritjen e vizionit, misionit dhe géllimeve strategjike té
Autoritetit té Auditimit.

MISIONI

Autoriteti i Auditimit, éshté njé auditor i jashtém i pavarur, pérgjegjés pér auditimin dhe dhénien e
mendimit pér funksionimin e duhur té sistemeve té menaxhimit, kontrollit dhe mbikéqyrjes sé
ndihmés sé para aderimit té BE-s&, né Republikén e Magedonisé sé Veriut, pér plotésing, saktésiné
dhe besueshmériné e raporteve financiare vjetore ose ekstrakteve, pér ligishmériné dhe rregullsiné e
transaksioneve gé rezultojné né ményré gé té mbrohen interesat financiare té komunitetit dhe
interesat nacionale.

VIZIONI

Pérmirésimi i procesit té menaxhimit efikas dhe efektiv té fondeve IPA, llogaridhénies dhe
transparencés né pérdorimin e tyre, duke siguruar vazhdimisht integritetin dhe cilésiné né auditime
me géllim té ofrimit t&€ mendimeve dhe rekomandimeve té duhura té auditimit, pér funksionim mé
efektiv dhe té géndrueshém té sistemeve kompetente pér menaxhimin, kontrollin dhe mbikéqyrjen e
ndihmés sé para aderimit té€ BE-sé né Republikén e Magedonisé sé Veriut.

QELLIMET STRATEGJIKE DHE PRIORITETET

Qéllimi 1: Mirémbajtja e pavarésisé funksionale
Mirémbajtja e vazhdueshme e pavarésisé funksionale dhe operacionale té Autoritetit té Auditimit, né
auditimin e sistemeve té menaxhimit,  kontrollit dhe mbikéqyrjes, si dhe té aktiviteteve,
transaksioneve dhe llogarive vjetore, né pérputhje me standardet e auditimit té pranuara
ndérkombétarisht;
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bd15021_ Qéllimi 2: Forcimi i kapaciteteve institucionale
Sigurimi i burimeve té pérshtatshme financiare, hapésinore, teknike dhe njerézore si parakusht pér
ushtrimin e kompetencave té Autoritetit té Auditimit;

bd15021_ Qéllimi 3: Sigurimi i cilésisé sé auditimeve té kryera

Zhvillimi dhe pérmirésimi i procedurave pér kryerjen e auditimeve, né pérputhje me rregulloret IPA
dhe miratimi i standardeve té pranuara ndérkombétarisht, pér auditimin dhe monitorimin e efekteve
té auditimeve;

bd15021_ Qéllimi 4: Zhvillimi i sistemit té informacionit dhe teknologjisé informatike
Zhvillimi dhe mirémbajtja e métejshme e sistemit té informacionit té Autoritetit té Auditimit, zbatimi i
teknologjisé informatike dhe pérdorimi racional dhe efikas i tij né auditim;

bd15021_ Qéllimi 5: Zhvillimi i sistemit té komunikimit

Zhvillimi i métejshém | sistemit té komunikimit dhe shkémbimit té informacionit me strukturén
administrative pér IPA-n, me subjekte juridike vendase dhe ndérkombétare, dhe informimi i publikut
pér punén e Autoritetit té Auditimit.

QELLIMI STRATEGIJIK 1

Mirémbaijtja e pavarésisé funksionale

Mirémbajtja e vazhdueshme e pavarésisé funksionale dhe operacionale té Autoritetit té Auditimit, né
auditimin e sistemeve té menaxhimit,  kontrollit dhe mbikéqyrjes, si dhe té aktiviteteve,
transaksioneve dhe llogarive vjetore, né pérputhje me standardet e auditimit té pranuara
ndérkombétarisht;

Qéllimi direkt 1.1.
Mirémbajtja e vazhdueshme e pavarésisé funksionale dhe operative e Autoritetit té Auditimit nga
sistemet e menaxhimit, kontrollit dhe mbikéqyrjes sé fondeve IPA.

Aktivitete
Miratimi i njé Ligji té ri pér auditimin e programeve té financuara nga BE

Qéllimi direkt 1.2.
Zhvillimi i métejshém i pavarésisé funksionale dhe organizative té Autoritetit té Auditimit.

Aktivitete

e Ndryshimet dhe plotésimet/miratimi i akteve té reja té& brendshme pér organizimin e
brendshém dhe punén, dhe sistematizimin e punéve té Autoritetit té Auditimit;

e Pérditésimi i Analizés sé ngarkesés né vendet e punés (WLA);

e Pérditésim i Strategjisé sé menaxhimit té burimeve njerézore;

e Ndarja e duhur e burimeve njerézore brenda sektoréve dhe ekipeve té auditimit, si dhe
pércaktimi i personave pérgjegjés/udhéheqgésve té ekipit té auditimit, sipas nevojave té
auditimit dhe strategjive té auditimit.

QELLIMI STRATEGJIK 2
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Forcimi i kapaciteteve institucionale

Sigurimi i burimeve té pérshtatshme financiare, hapésinore, teknike dhe njerézore si parakusht pér
ushtrimin e kompetencave té Autoritetit té Auditimit;

Qéllimi direkt 2.1.
Sigurimi i burimeve té nevojshme financiare, pér ushtrimin e kompetencave té Autoritetit té Auditimit
dhe forcimin e burimeve njerézore.

Aktivitete

Sigurimi i burimeve té nevojshme financiare pér kushtet hapésinore, materiale dhe teknike
pér punén me buxhetet vjetore té Autoritetit té Auditimit;

e Sigurimi i ambienteve té veta afariste;

e Sigurimi i burimeve té nevojshme financiare me Buxhetin e Autoritetit té Auditimit pér
punémarrésit ekzistues, pér avancim dhe punésimin e stafit té ri té nevojshém,;

e Sigurimi i burimeve té nevojshme financiare me Buxhetin e Autoritetit té Auditimit, pér
ndjekjen e takimeve teknike dhe dypaléshe me Drejtorité e Pérgjithshme kompetente;

e Sigurimi i burimeve té nevojshme financiare pér trajnimin e punonjésve né Autoritetin e
Auditimit, me géllim forcimin e kapaciteteve né drejtim té rritjes sé shkallés sé kualifikimit
duke fituar aftési dhe njohuri té reja.

Qéllimi direkt 2.2.
Kryerja e zhvillimit té vazhdueshém profesional té punonjésve té Autoritetit té Auditimit.
Aktivitete
e Planifikimi i zhvillimit té vazhdueshém profesional té punonjésve né Autoritetin e Auditimit

népérmjet zbatimit té Planit Vjetor té Trajnimit (trajnime pér punonjésit e rinj, pér
pérfshirjen e tyre té shpejté né procesin e punés, trajnime pér metodologjiné e auditimit,
trajnime pér verifikimin né terren, pérdorimi i udhézimeve té KE-sé, trajnime pér aplikimin e
teknologjisé sé informacionit né auditim dhe shkémbimin e pérvojave me organet e auditimit
nga vendet e tjera, trajnime pér pérafrimin e operacioneve té AA-s€, me rregulloren e re IPA
).

QELLIMI STRATEGJIK 3

Sigurimi i cilésisé sé auditimeve té kryera

Zhvillimi dhe pérmirésimi i procedurave pér kryerjen e auditimeve, né pérputhje me rregulloret IPA
dhe miratimi i standardeve té pranuara ndérkombétarisht, pér auditimin dhe monitorimin e efekteve
té auditimeve;

Qéllimi direkt 3.1.

Zbatimi i auditimeve né pérputhje me standardet e auditimit té pranuara ndérkombétarisht, dhe
drejtimet dhe udhézimet e marra nga Drejtorité e Pérgjithshme kompetente té Komisionit Evropian,
dhe pérmirésimi i sistemit té sigurimit té cilésisé sé auditimit.
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Qéllimi direkt 1.2.

Pérgatitja e strategjive té auditimit né baza trevjecare nga programet, dhe pérditésimi i tyre
né baza vjetore né pérputhje me standardet e auditimit, drejtimet dhe udhézimet e
pranuara ndérkombétarisht nga Komisioni Evropian.

Harmonizimi i planeve, programeve dhe listave té kontrollit té auditimit me Udhézimet dhe
kérkesat nga drejtorité kompetente té KE-sé.

Qéllimi direkt 3.2.
Sigurimi i cilésisé sé rezultateve té auditimit né pérputhje me standardet e auditimit té pranuara
ndérkombétarisht.

Aktivitete

Sigurimi i mbulimit té mjaftueshém té proceseve, transaksioneve, aktiviteteve me strukturén
kompetente té auditimit té ngarkuar me menaxhimin e fondeve IPA, me géllim dhénien e
opinionit té duhur té auditimit pér plotésing, saktésiné dhe besueshmériné e raporteve
financiare vjetore ose ekstrakteve, dhe llogarive vjetore adekuate, funksionimin efikas dhe
efektiv té sistemeve té menaxhimit, kontrollit dhe mbikéqyrjes, si dhe ligishmériné dhe
rregullsiné e transaksioneve;

Pajtueshméria me udhézimet dhe procedurat pér kryerjen e auditimeve dhe nxjerrjen e
konkluzioneve, gjetjeve dhe rekomandimeve cilésore, té qarta;

Pérmirésimi i kontrollit té cilésisé sé punés sé auditimit té kryer, né pérputhje me standardet
e auditimit té pranuara ndérkombétarisht dhe pérmeszbatimit té mévonshém té manualeve
dhe udhézimeve metodologjike;

Planifikimi né kohé dhe shprehja e nevojés pér pérdorimin e punés sé njé auditori ose
eksperti tjetér, me qgéllim sigurimin né kohé té mjeteve buxhetore, publikimin e njé tenderi
dhe lidhjen e njé kontrate;

Qéllimi direkt 3.3.
Monitorimi i zbatimit té rekomandimeve nga subjektet e auditimit dhe ndryshimeve né sistemin e
menaxhimit, kontrollit dhe mbikéqyrjes.

Aktivitete

Planifikimi dhe zbatimi i monitorimit té rekomandimeve nga auditimet e kryera, dhe masat e
marra nga subjekti i auditimit pér té kapércyer dobésité dhe parregullsité e identifikuara
(brenda auditimeve ose si zbatim i njé angazhimi té vecanté té auditimit pér monitorimin e
rekomandimeve);

Monitorimi i ndryshimeve dhe rrezigeve né sistemin e menaxhimit, kontrollit dhe
mbikéqyrjes me IPA;

Dorézimi i informacionit né Qeveriné e Republikés s&é Maqgedonisé sé Veriut, pér Raportet
dhe Mendimet vjetore me propozim konkluzione pér marrjen e masave dhe aktiviteteve, pér
tejkalimin e dobésive té identifikuara né sistemin e menaxhimit dhe mbikéqyrjes me IPA.
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QELLIMI STRATEGJIK 4

Zhvillimi i sistemit té informacionit dhe teknologjisé informatike

Zhvillimi dhe mirémbajtja e métejshme e sistemit té informacionit té Autoritetit té Auditimit, zbatimi i
teknologjisé informatike dhe pérdorimi racional dhe efikas i tij né auditim;

Qéllimi direkt 4.1.
Zbatimi dhe mirémbajtja e sistemit té informacionit té Autoritetit té Auditimit, shfrytézimi racional
dhe efikas i pajisjeve informatike.

Aktivitete

e Monitorimi i realizimit té planit té veprimit té strategjisé sé Tl-sé, dhe pérditésimi i tij;

e Zbatimiistandardeve té sigurisé pér mbrojtjen e té dhénave dhe informacioneve;

e Monitorimi i tendencave né fushén e pajisjeve informatike, dhe prokurimit té hardueréve
dhe softueréve, sipas nevojave té Autoritetit té Auditimit;

e Mirémbajtja dhe aplikimi i softuerit té auditimit pér pérzgjedhjen e mostrave statistikore,
dhe softuerit pér punén e zyrés dhe e-Archive;

e Prokurimi i Programeve té Auditimit, pérmes njé projekti té mbéshtetur nga Delegacion i
Bashkimit Evropian;

e Qasja né Platformén Nacionale pér Ndérveprim dhe mundésia e pérdorimit té saj;

e Blerja e njé serveri back up pér vendndodhjen né Prilep té Autoritetit té Auditimit (Disaster
Recovery Center), i cili do té funksionojé né nivel shtetéror.

QELLIMI STRATEGJIK 5

Zhvillimi i sistemit té komunikimit

Zhvillimi i métejshém | sistemit té komunikimit dhe shkémbimit té informacionit me strukturén
kompetente pér IPA-n, me subjekte juridike vendase dhe ndérkombétare, dhe informimi i publikut pér
punén e Autoritetit té Auditimit.

Qéllimi direkt 5.1.

Zhvillimi i métejshém dhe pérmirésimi i vazhdueshém i ményrés, metodave dhe pérdorimit té
praktikave té mira né komunikim dhe informim té Drejtorive té Pérgjithshme pérkatése té Komisionit
Evropian dhe Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut, si dhe strukturave kompetente né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, pérgjegjése pér menaxhimin e decentralizuar/indirekt, kontrollin
dhe mbikéqyrjen e IPA-s né pérputhje me kornizén, marréveshjet sektoriale, financiare dhe
rregulloret e Bashkimit Evropian.

Aktivitete
e Miratimi i Strategjisé sé Komunikimit té Autoritetit té Auditimit;
e Pérgatitja dhe dorézimi né kohé i strategjive té auditimit dhe pérditésimi i tyre;
e Pérgatitja né kohé dhe dorézimi i raporteve pérfundimtare té auditimit té sistemit, sipas IPA
Il né drejtorité kompetente né Komisionin Evropian;
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Pérgatitja dhe dorézimi né kohé i Mendimeve vjetore té auditimit dhe raporteve vjetore té
auditimit né drejtorité kompetente né Komisionin Evropian, dhe né Qeveriné e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut (pér IPA 1l dhe IPA 11I);

Pérgatitja dhe dorézimi i draftit dhe raporteve pérfundimtare nga auditimet e kryera té
sistemit, auditimet e operacioneve dhe auditimin e llogarive né strukturat kompetente né
Republikén e Magedonisé sé Veriut;

Pérgatitien dhe dorézimin e rezultateve té auditimeve té kryera nga anétarét e Grupit té
Audituesve pér programet e bashképunimit ndérkufitar, gé i nénshtrohen auditimit prané
organeve kompetente té auditimit;

Pérgatitja dhe dorézimi i opinioneve shtesé té auditimit dhe raporteve té auditimit, me
kérkesé té Drejtorive té Pérgjithshme kompetente;

Raportimi mbi zbatimin e strategjive té auditimit prané komisioneve pérkatése té
monitorimit pér zbatimin e mjeteve nga IPA,

Kryerja e auditimeve me kérkesé té drejtpérdrejté té DG NEAR (auditimet e harmonizimit té
sistemit t& menaxhimit dhe kontrollit né Republikén e Magedonisé sé Veriut, me fondet nga
periudha e programimit IPA Il 2021-2027)

Qéllimi direkt 5.2.
Shkémbimi i informacionit, bashképunimi ndérkombétar dhe informimi i publikut pér punén e
Autoritetit té Auditimit.

Aktivitete

Pérditésimi i vazhdueshém i UEB fages sé Autoritetit té Auditimit;

Sigurimi i linjés nacionale private nEPL Ethernet, me géllim té lidhjes sé pjesés sé back up né
vendndodhjen e AA-sé né Prilep (Disaster Recovery Center) qé do té funksionojé né nivel
shtetéror;

Organizimi i takimeve té punés me pérfagésues té Drejtorive té Pérgjithshme kompetente,
Shteteve Anétare dhe vendeve kandidate pér anétarésim né Bashkimin Evropian, me géllim
konsultimin pér ¢éshtje té hapura, fitimin e pérvojés, njohurive dhe praktikave té mira;
Pérfundimi i memorandumeve té bashképunimit me institucionet pérkatése né vend, me
géllim nxitjen e efikasitetit dhe efektivitetit né punén e Autoritetit té Auditimit.

Sipas objektivave té pércaktuara, prioritetet e Autoritetit té Auditimit pér Auditimin IPA pér
periudhén 2024-2028 jané:

Zbatimi i kompetencave té pércaktuara me Ligjin pér Auditimin e IPA-s;

Zbatimi i auditimeve té planifikuara té pércaktuara nga strategjité trevjecare té auditimit, si
dhe zhvillimi dhe pérmirésimi i procedurave pér kryerjen e auditimeve né pérputhje me
rregulloret e IPA-s, dhe standardet e miratuara té pranuara ndérkombétarisht pér auditimin
dhe monitorimin e efekteve té auditimeve té kryera;

Pérmirésimi i procesit té menaxhimit efikas dhe efektiv té fondeve IPA, llogaridhénies dhe
transparencés né pérdorimin e tyre, duke siguruar vazhdimisht integritetin dhe cilésiné né
auditime, me géllim té ofrimit té mendimeve dhe rekomandimeve té duhura té auditimit, pér
funksionim mé efektiv dhe té géndrueshém té sistemeve kompetente pér menaxhimin,
kontrollin dhe mbikéqyrjen e ndihmés sé para aderimit té BE-sé né Republikén e Magedonisé
sé Veriut dhe

Sigurimi i vazhdueshém i cilésisé né puné duke forcuar kapacitetet, duke rritur shkallén e
kualifikimit, si dhe duke fituar aftési dhe njohuri té reja.
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ZBATIMI I QELLIMEVE STRATEGJIKE

Gjaté realizimit té kétij plani strategjik, nése paraqgitet nevoja e rishikimit té qéllimeve strategjike, ai
do té pérditésohet né pjesén e aktiviteteve, rezultatet e pritshme dhe afatet e zbatimit, né nivel
vjetor.

Pér zbatimin e kompetencave ligjore, pérmes zbatimit té objektivave strategjiké, Autoriteti i
Auditimit do té vazhdojé té forcojé kapacitetet dhe té sigurojé njé nivel té larté kompetence dhe
efektiviteti, né kryerjen e auditimeve né pérputhje me rregullat dhe rregulloret e Bashkimit Evropian,
dhe standardet pérkatése té auditimit té pranuara ndérkombétarisht (ISSAI).

MONITORIMI I REALIZIMIT TE QELLIMEVE STRATEGJIKE

Monitorimi i zbatimit té aktiviteteve té planifikuara, rezultateve té pritshme dhe afateve té
pércaktuara né Planin e Veprimit, pér arritjen e objektivave strategjiké té Autoritetit té Auditimit,
kryhet né vazhdimési nga drejtuesit e Autoritetit té Auditimit.

Realizimi i géllimeve strategjike monitorohet pérmes treguesve té pércaktuar, pérmes té ciléve matet
shkalla e arritjes sé géllimeve té pércaktuara né nivelin afatshkurtér dhe afatmesém.

FAKTORE RREZIKU PER ZBATIMIN E SUKSESSHEM TE QELLIMEVE STRATEGJIKE

Zbatimi i géllimeve strategjike kushtézohet nga:

- krijimin e njé klime sociale duke forcuar ndérgjegjésimin e publikut, pér vendin dhe rolin e
Autoritetit té Auditimit, pér auditimin né sistemin e decentralizuar/indirekt t& menaxhimit,
kontrollit dhe mbikéqyrjes sé fondeve té alokuara né kuadér té IPA-s;

- sigurimin e burimeve té nevojshme financiare pér realizimin dhe zbatimin e objektivave
strategjiké me buxhetet vjetore té Autoritetit té Auditimit;

- krijimin e kushteve pér mbajtjen dhe motivimin e punonjésve né Autoritetin e Auditimit,
népérmjet zhvillimit té vazhdueshém profesional dhe shpérblimit stimulues té tyre.
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SIGURIMI I MJETEVE FINANCIARE PER ZBATIMIN E QELLIMEVE STRATEGJIKE

Tabela: Burimet e nevojshme financiare pér zbatimin e géllimeve strategjiké

Qéllimet direkte 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4
1.1 Mirémbajtja e vazhdueshme e pavarésisé funksionale dhe operative e Autoritetit t¢ | 5.2 Shkémbimi i 5.2 Shkémbimi i 40 — Paga dhe 40 — Paga dhe 40 — Paga dhe

Auditimit nga sistemet e menaxhimit, kontrollit dhe mbikéqyrjes sé fondeve IPA.

1.2 Zhvillimi i métejshém i pavarésisé funksionale dhe organizative té Autoritetit té
Auditimit.

2.1 Sigurimi i burimeve té nevojshme financiare, pér ushtrimin e kompetencave té
Autoritetit té Auditimit, dhe forcimin e burimeve njerézore.

3.2 Sigurimi i cilésisé sé rezultateve té auditimit né pérputhje me standardet e auditimit
té pranuara ndérkombétarisht.

3.3 Monitorimi i zbatimit té rekomandimeve nga subjektet e auditimit, dhe
ndryshimeve né sistemin e menaxhimit, kontrollit dhe mbikéqyrjes.

4.1 Zbatimi dhe mirémbajtja e sistemit té informacionit té Autoritetit té Auditimit,
shfrytézimi racional dhe efikas i pajisjeve informatike.

5.1 Zhvillimi i métejshém dhe pérmirésimi i vazhdueshém i ményrés, metodave dhe
pérdorimit té praktikave té mira né komunikim, dhe informim té Drejtorive té
Pérgjithshme pérkatése té Komisionit Evropian, dhe Qeverisé sé& Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, si dhe strukturave kompetente né Republikén e Magedonisé sé
Veriut, pérgjegjése pér menaxhimin e decentralizuar/indirekt, kontrollin dhe
mbikéqyrjen e IPA-s né pérputhje me kornizén, marréveshjet sektoriale, financiare dhe
rregulloret e Bashkimit Evropian.

5.2 Shkémbim i informacioneve, bashképunimit ndérkombétar dhe informimit té
publikut pér punén e Autoritetit té Auditimit.

informacionit,
bashképunimi
ndérkombétar
dhe informimi i
publikut pér
punén e
Autoritetit té
Auditimit.

5.2 Shkémbimi i
informacionit,
bashképunimi
ndérkombétar
dhe informimi i
publikut pér
punén e
Autoritetit té
Auditimit.

informacionit,
bashképunimi
ndérkombétar dhe
informimi i publikut
pér punén e
Autoritetit té
Auditimit.
45.031.000 mkd

kompensime
45.015.000 mkd

kompensime
45.031.000 mkd

kompensime
45.015.000 mkd

2.1 Sigurimi i burimeve té nevojshme financiare, pér ushtrimin e kompetencave té
Autoritetit té Auditimit, dhe forcimin e burimeve njerézore.

2.2 Kryerja e zhvillimit té vazhdueshém profesional té punonjésve té Autoritetit té
Auditimit.

3.1 Zbatimi i auditimeve né pérputhje me standardet e auditimit té pranuara
ndérkombétarisht, dhe drejtimet dhe udhézimet e marra nga Drejtorité e Pérgjithshme
kompetente té Komisionit Evropian, dhe pérmirésimi i sistemit té sigurimit té cilésisé sé
auditimit;

3.2 Sigurimi i cilésisé sé rezultateve té auditimit né pérputhje me standardet e auditimit
té pranuara ndérkombétarisht.

3.3 Monitorimi i zbatimit té rekomandimeve nga subjektet e auditimit, dhe
ndryshimeve né sistemin e menaxhimit, kontrollit dhe mbikéqyrjes.

4.1 Zbatimi dhe mirémbajtja e sistemit té informacionit té Autoritetit té Auditimit,
shfrytézimi racional dhe efikas i pajisjeve informatike.

5.1 Zhvillimi i métejshém dhe pérmirésimi i vazhdueshém i ményrés, metodave dhe
pérdorimit té praktikave té mira né komunikim, dhe informim té Drejtorive té
Pérgjithshme pérkatése té Komisionit Evropian, dhe Qeverisé sé& Republikés sé

42 — Mallra dhe
shérbime
8.469.000 mkd

42 — Mallra dhe
shérbime
12.974.000 mkd

42 — Mallra dhe
shérbime
12.925.000 mkd

5.2 Shkémbimi i
informacionit,
bashképunimi
ndérkombétar
dhe informimi i
publikut pér
punén e
Autoritetit té
Auditimit.
12.924.000 mkd

42 — Mallra dhe
shérbime
12.935.000 mkd
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Magedonisé sé Veriut, si dhe strukturave kompetente né Republikén e Magedonisé sé
Veriut, pérgjegjése pér menaxhimin e decentralizuar/indirekt, kontrollin dhe
mbikéqyrjen e IPA-s né pérputhje me kornizén, marréveshjet sektoriale, financiare dhe
rregulloret e Bashkimit Evropian.

5.2 Shkémbimi i informacionit, bashképunimi ndérkombétar dhe informimi i publikut
pér punén e Autoritetit té Auditimit.

4.1 Zbatimi dhe mirémbajtja e sistemit té informacionit té Autoritetit té Auditimit,
shfrytézimi racional dhe efikas i pajisjeve informatike.

5.2 Shkémbimi i informacionit, bashképunimi ndérkombétar dhe informimi i publikut
pér punén e Autoritetit té Auditimit.

48 — Shpenzime
kapitale
1.001.000 mkd

48 — Shpenzime
kapitale
1.883.000 mkd

48 —Shpenzime
kapitale
922.000 mkd

48 —Shpenzime
kapitale
886.000 mkd

48 —Shpenzime
kapitale
890.000 mkd

Numér

Shkup,

Pérpunoi, mr. Sonja C. Simeonova, ODR
Kontrolloi,mr. Emilija Atanasovska-Jovanoviq, ODR

Auditori i Pérgjithshém pér IPA,

Adem Curri, 04P, CUN, OC
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